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Аннотация
В статье исследуется вопрос о развитии международных расчетов в национальных валютах стран — пар-
тнеров России по международным интеграционным объединениям  — Евразийскому экономическому 
союзу, Шанхайской организации сотрудничества и экономическому блоку БРИКС. Актуальность иссле-
дования обусловлена потребностями экономической интеграции, расширением практики экономических 
санкций в отношениях между государствами, а  также кризисными явлениями в мировой финансовой 
системе. Эмпирической базой исследования являются результаты опроса представителей девятнадцати 
крупнейших российских банков. Опрос проводился по смешанной методике с формализованной и не-
формализованной составляющими. В  анкете содержались вопросы о  возможностях открытия счетов 
в валютах стран-партнеров, проведения расчетных операциях в них, об использовании различных систем 
передачи финансовых сообщений для расчетных операций, а также о перспективах развития расчетов 
в национальных валютах. Исследование позволяет сделать вывод, что переход на расчеты в националь-
ных валютах сам по себе не может решить проблемы минимизации отрицательных последствий внеш-
них ограничений. Помимо хорошо изученных экономических характеристик национальных валют стран 
с формирующимися рынками, таких как волатильность, неразвитость валютного рынка, ограниченность 
возможностей кредитования и т. п., существенным препятствием для развития расчетов в них являются 
регуляторные издержки. Одним из основных направлений развития расчетов в национальных валютах 
может стать существенное упрощение норм и процедур валютного контроля при взаимных расчетах со 
странами-партнерами в национальных валютах, а  также гармонизация соответствующей нормативной 
базы в рамках интеграционных объединений, прежде всего ЕАЭС. В сфере услуг по передаче финансо-
вых сообщений не следует стремиться к тому, чтобы cистема передачи финансовых сообщений Банка 
России стала коммерчески эффективной и завоевала как можно бóльшую долю рынка. Она должна раз-
виваться как резервная система, и основное внимание следует уделять обеспечению легкости перехода 
на нее в случае отключения РФ от системы SWIFT, а также совместимости с аналогичными системами, 
действующими в странах ЕАЭС.
Ключевые слова: международные расчеты в  национальных валютах, российские банки, ЕАЭС, ШОС, 
БРИКС, системы передачи финансовых сообщений.
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Введение

Участие России в интеграционных проектах как на постсовет­
ском пространстве — Содружестве независимых государств 
(СНГ), Евразийском экономическом союзе (ЕАЭС), так и вне 

его — Шанхайской организации сотрудничества (ШОС) и объеди­
нении БРИКС (от англ. BRICS — Brazil, Russia, India, China, South 
Africa) — регулярно актуализирует вопрос об использовании на­
циональных валют стран-участниц во взаимных расчетах. Под­
разумевается, что такие расчеты должны по крайней мере частич­
но заменить расчеты в основных мировых валютах (доллар, евро). 
Предпринимаются политические усилия в  этом направлении, 
и  заключаются официальные соглашения1. Параллельно проис­
ходит расширение практики расчетов в  национальных валютах 
в рамках рыночных процессов.

Поскольку в последние годы экономические санкции всё чаще 
применяются в качестве инструмента международной политики, 
использование «мягких» валют начинает рассматриваться как 
способ снижения воздействия санкций на экономику государств-
целей. В  случае успешного перехода на такие расчеты деятель­
ность хозяйствующих субъектов государства-цели становится 
менее заметной для органов государства — инициатора санкций, 
занимающихся инфорсментом последних. Например, расчеты 
в долларах между предприятиями, не являющимися резидентами 
США, зачастую тем не менее происходят через посредство систе­
мы корреспондентских счетов в американских банках, а это зна­
чит, что они становятся «видимыми» для американских ведомств 
(министерства финансов, министерства торговли), занимающих­
ся инфорсментом санкций [Zarate, 2013. P. 61–62, 137, 152].

О целесообразности перехода на расчеты в национальных ва­
лютах в качестве средства минимизации отрицательных послед­
ствий санкций заявлялось на уровне руководства российских 
министерств, в  частности Минпромторга2 и  Минэнерго3. Об­
суждается переход к  таким расчетам в  рамках не только ЕАЭС, 
но и других интеграционных объединений, в которых участвует 

1	 Первое такое соглашение о сотрудничестве в области организации интегрированного валют­
ного рынка в рамках ЕврАзЭС было подписано в 2006 году; в 2010-м Соглашение о согласован­
ной валютной политики было заключено в рамках Таможенного союза [Мишина, Хомякова, 2014. 
С. 41]. Согласованной валютной политике посвящен раздел XIV Договора о Евразийском экономи­
ческом союзе 2014 года. https://docs.eaeunion.org/docs/ru-ru/0003610/itia_05062014.

2	 Холявко А., Никольский А. Минпромторг предлагает перейти на расчеты в национальных ва­
лютах // Ведомости. 2018. 22 августа. https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2018/08/22/778751-
pereiti-na-rascheti.

3	 Новак: переход на расчеты в  нацвалюте может стать вариантом ухода от санкций против 
Ирана // ТАСС. 2018. 4 октября. https://tass.ru/ekonomika/5638832.
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Россия, таких как ШОС и БРИКС4. Например, в Московской де­
кларации Совета глав государств  — членов ШОС от 10 ноября 
2020 года заявлено: «Государства-члены высказались за расшире­
ние практики применения национальных валют и увеличение их 
доли во взаиморасчетах между заинтересованными государства­
ми — членами ШОС. Они отметили итоги Круглого стола с уча­
стием представителей министерств финансов и центральных бан­
ков (24 сентября 2020 года, в формате видеоконференции), в том 
числе обсуждения проекта “Дорожной карты” по постепенному 
переходу к  взаимным расчетам в  национальных валютах. При­
знано целесообразным продолжить проработку мер по решению 
данного вопроса, включая создание специальной экспертной 
группы»5. Следует отметить, что и должностными лицами, и ана­
литиками из стран — инициаторов санкций использование наци­
ональных валют в международных расчетах рассматривается как 
один из ряда возможных инструментов, к которым могут прибе­
гать (и, вероятно, в будущем всё чаще станут прибегать) страны-
цели для снижения воздействия санкций [Farrell, Newman, 2019. 
P. 77–78; Zarate, 2013. P. 399–402]6.

Научная дискуссия на тему использования национальных ва­
лют России и  ее стран-партнеров в  международных расчетах 
имеет продолжительную историю и развивается в нескольких на­
правлениях. Ряд публикаций посвящен теме интернационализа­
ции российского рубля [Гаврилов, Прилепский, 2017; Наркевич, 
Трунин, 2012; Потемкин, 2010]. Основное внимание в них уделя­
ется макроэкономическим предпосылкам и  условиям расшире­
ния использования рубля в  международных расчетах, а  методы 
анализа основываются на использовании теоретических моделей 
и  публикуемой денежно-кредитной и  макроэкономической ста­
тистики. В других публикациях рассматривается вопрос о более 
широком использовании валют стран ЕАЭС во взаимных рас­
четах [Мишина, Хомякова, 2014; 2020; Национальные валюты 
во взаиморасчетах.., 2018; Суворов, 2015]7. Предметом рассмотре­
ния в этих работах являются такие факторы расширения расчетов 
в национальных валютах, как развитие интегрированного валют­
ного рынка, влияние макроэкономических условий и  денежно-

4	 Гостева E. Ход конем: Россия переходит на евро // Газета.ru. 2019. 22 мая. https://www.gazeta.
ru/business/2019/05/22/12370651.shtml.

5	 http://kremlin.ru/supplement/5575.
6	 См. также: Dethroning the Dollar. America’s Aggressive Use of Sanctions Endangers the Dollar’s 

Reign // The Economist. 2020. January 18. https://www.economist.com/briefing/2020/01/18/americas-
aggressive-use-of-sanctions-endangers-the-dollars-reign; Болтон рассказал о боязни главы Минфина 
США подорвать доллар санкциями // РБК. 2020. 19 июня. https://www.rbc.ru/politics/19/06/2020/5ee
c99ff9a7947c42493f985.

7	 См. также: Мишина В. Рублевое «импортозамещение» вместо «долларизации» // ИНП РАН. 
2016. 31 марта. https://ecfor.ru/publication/rublevoe-importozameshhenie-vmesto-dollarizatsii/.
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кредитной политики в  странах ЕАЭС на перспективы расчетов 
в  национальных валютах и  т.  п. Как и  в  работах, посвященных 
интернационализации рубля, в качестве источников информации 
в  этих исследованиях используется публикуемая официальная 
статистика, а также биржевые статистические данные о валютном 
рынке8. Исключение составляет доклад Евразийского банка разви­
тия [Национальные валюты во взаиморасчетах.., 2018], основан­
ный на опросе экспертов из стран ЕАЭС, проведенный методом 
неформализованного интервью (были опрошены 42 респондента 
из Армении, Белоруссии, Казахстана, Киргизии, России и Таджи­
кистана, в том числе представляющих международные организа­
ции и крупный бизнес).

Идея настоящего исследования заключается в том, чтобы по­
смотреть на проблему расчетов в  национальных валютах не со 
стороны публикуемой национальной и международной статисти­
ки или официальных документов и институтов, а со стороны по­
вседневной банковской практики. Для этого был задуман и про­
веден полуформализованный опрос специалистов крупнейших 
российских банков для выяснения того, каковы у  их клиентов 
практические возможности воспользоваться услугами этих бан­
ков для расчетов в  национальных валютах стран  — партнеров 
России по интеграционным объединениям9. Этот опрос должен 
был показать, в какой степени лозунги и идеи перехода на такие 
расчеты (в частности, идея дедолларизации) реализуется на прак­
тике и какие в этой сфере имеются проблемы и перспективы.

Наконец, одно терминологическое замечание. В литературе нет 
устоявшейся терминологии, характеризующей различия между 
такими валютами, как американский доллар, евро, британский 
фунт, японская иена и  швейцарский франк, с  одной стороны, 
и прочими валютами — с другой. Первые называют мировыми, 
резервными, традиционными, твердыми, вторые — мягкими, не­
традиционными, нестандартными, экзотическими и т. п. В статье 
принята единая терминология: валюты первой группы называют­
ся мировыми резервными валютами, а все прочие — националь­
ными или нестандартными.

Китайский юань в  рамках настоящего исследования отнесен 
к национальным валютам, несмотря на то что с 1 октября 2016 го- 
да он включен в корзину Special Drawing Rights (SDR, специальные 
права заимствования)  — дополнительного международного ре­

8	 В частности, на валютном рынке Московской биржи торгуется линейка валютных пар рос­
сийский рубль / китайский юань (RUB/CNY) и российский рубль / казахстанский тенге (RUB/KZT) 
по различным типам контрактов, включая свопы (https://www.moex.com/s10). Это дает значитель­
ный массив статистических данных для анализа.

9	 Первоначально опрос планировалось провести методом очного неформализованного интер­
вью, но планы пришлось изменить из-за введенных в стране противоэпидемических ограничений.
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зервного актива, эмитируемого МВФ и используемого в расчетах 
между ним, его членами и некоторыми другими организациями10. 
Во-первых, Китай входит в два из четырех интеграционных объе­
динений, которые часто упоминаются в связи с идеей перехода на 
расчеты в национальных валютах, в том числе в контексте мини­
мизации санкционных рисков. Во-вторых, хотя включение юаня 
в корзину SDR имеет большое символическое значение, с практи­
ческой точки зрения оно мало что меняет ввиду крайней ограни­
ченности рынка активов, номинированных в этой расчетной еди­
нице. В-третьих, юань пока не является свободно конвертируемой 
валютой, главным образом из-за сохраняющихся ограничений на 
потоки капитала. В-четвертых, хотя китайскому правительству 
и  центральному банку удалось добиться значительных успехов 
в  интернационализации юаня, этот процесс весьма далек от за­
вершения (обзор процесса интернационализации юаня, в частно­
сти в сравнении с рублем, см. в [Гаврилов, Прилепский, 2017]).

1. Методика и эмпирическая база исследования

Для эмпирического исследования возможностей расчетов в на­
циональных валютах были выбраны валюты стран, входящих 
в интеграционные объединения, повышение роли которых в по­
следние годы интенсивно обсуждается в России, — в ЕАЭС, СНГ, 
ШОС и блок крупных экономик «второго ряда» БРИКС. В табл. 1 
приведены сведения о страновом составе этих объединений с ука­
занием статуса стран в них.

На этом списке стран и соответствующем наборе националь­
ных валют был сконцентрирован процесс сбора и анализа эмпи­
рических данных. Однако часть из них — Афганистан, Бразилия, 
Вьетнам, Иран, Монголия, Пакистан, Туркмения, Узбекистан ока­
зались исключены из сферы исследования, так как примененные 
методы сбора данных не дали никакой информации о  расчетах 
с ними в российских рублях и их собственных национальных ва­
лютах. В одних случаях причиной, по-видимому, является низкий 
уровень торгово-экономических связей с этими странами, так что 
издержки использования национальных валют для обслужива­
ния этих отношений не могут окупиться. В случае Ирана, вероят­
но, объяснение заключается в режиме санкций против него, жест­
кость которого делает торгово-экономические отношения с этой 
страной информационно крайне закрытыми.

Для исследования было использовано сочетание двух методов: 
анализ документов  — в  данном случае материалов, имеющихся 

10	 Special Drawing Right (SDR). IMF Factsheet. 2020. https://www.imf.org/ru/About/Factsheets/
Sheets/2016/08/01/14/51/Special-Drawing-Right-SDR.
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в публичном доступе на интернет-сайтах банков, и полуформали-
зованный опрос путем рассылки анкет по почте и последующего 
сбора ответов с помощью электронной почты и других электрон­
ных средств связи. Полуформализованным опрос может считать­
ся потому, что, во-первых, все вопросы допускали ответ в  сво­
бодной форме и, во-вторых, в  ряде случаев ответы уточнялись 
и детализировались устно по телефону.

В выборку вошли тридцать крупнейших по объему активов 
на 1 декабря 2019 года российских банков (по данным Банка 
России). В эти банки были разосланы анкеты от имени Научно-
исследовательского финансового института Министерства фи­
нансов России, при этом гарантировалась анонимность при ис­
пользовании данных в исследовании. В течение апреля 2020 года 

Т а б л и ц а  1

Страны — партнеры Российской Федерации 
по основным экономическим интеграционным объединениям

Страна ЕАЭС СНГ ШОС БРИКС Объемы внешней торговли 
в 2018 году в действующих 

ценах (млн долл.)
Азербайджан ● 1713
Армения ● ● 1351
Афганистан ○ 4
Белоруссия ● ● ○ 21 963
Бразилия ● 2471
Вьетнам ○ 3624
Индия ● ● 3225
Иран ○ ○ 539
Казахстан ● ● ● 13 041
Киргизия ● ● ● 1638
Китай ● ● 52 225
Молдавия ○ ● 1205
Монголия ○ 43
Пакистан ● 314
Сербия ○ 2097
Сингапур ○ 869
Таджикистан ● ● 850
Туркмения ○ 289
Узбекистан ● ● 3318
ЮАР ● 1069

Примечание. ● — действительные члены, ○ — наблюдатели, ассоциированные члены, 
члены зоны свободной торговли ЕАЭС.

Источники: https://portal.eaeunion.org/ru-ru/public/main.aspx; http://www.cisstat.com/rus/
ciscountry1.htm; http://rus.sectsco.org/about_sco/20151208/16789.html; https://brics-russia2020.
ru/; https://ru.wikipedia.org/wiki/Евразийский_экономический_союз; Торговля в России. 2019. 
Стат. сб. М.: Росстат, 2019. https://russian-trade.com/reports-and-reviews/2019-02/torgovlya-
mezhdu-rossiey-i-yuar-v-2018-g/; https://russian-trade.com/reports-and-reviews/2019-02/torgovlya-
mezhdu-rossiey-i-serbiey-v-2018-g/.
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из девятнадцати банков пришли ответы. Небольшой объем вы­
борки требует определенной осторожности в интерпретации ко­
личественных результатов. Тем не менее во многих случаях даже 
эти ограниченные количественные данные достаточно ясно де­
монстрируют определенные тенденции.

Кроме количественных оценок в исследовании использованы 
полученные неформализованные комментарии для качественно­
го анализа. Качественные методы анализа дают возможность вы­
явить факторы, определяющие ситуацию в исследуемой области, 
хотя, как правило, не позволяют оценить масштабы их воздей­
ствия, по крайней мере при малых объемах выборки (подробнее 
о применении качественных методов в социальных исследованиях 
см., например, [Белановский, 1993]). Выдержки из неформализо­
ванной части ответов приводятся в статье в анонимизированном 
виде с минимальной редакторской правкой.

2. Возможности открытия счетов в национальных валютах

Первый вопрос, встающий в связи с расчетами в национальных 
валютах, состоит в  том, каковы возможности клиентов россий­
ских банков, занимающихся внешнеэкономической деятельно­
стью или участвующих в таких операциях, открыть счет в валюте 
страны — партнера России. Можно попытаться ответить на него, 
изучив интернет-сайты банков (табл. 2).

В таблицу не включены банки, на сайтах которых нет никакой 
информации о возможности открытия счетов в валютах рассма­
триваемых стран-партнеров. Однако необходимо учитывать, что 
отсутствие информации на сайте не означает невозможности 
открытия счета в  соответствующей валюте, так как банк может 
предоставлять такие услуги заинтересованным клиентам в инди­
видуальном порядке. Кроме того, в таблицу не включены некото­
рые «пограничные» случаи, когда на сайте банка заявляется о воз­
можности открытия счета в валютах группы стран, но не указаны 
конкретные валюты (см. строку ЮниКредит Банка и  примеча­
ние к ней). Кроме того, например, АО КБ «Ситибанк» сообщает 
о возможности открытия счетов в любых иностранных валютах 
(при условии соблюдения российского законодательства), одна­
ко из представленной информации не вполне ясно, означает ли 
это, что банк фактически проводит расчеты в этих валютах или 
лишь номинально ведет в  них счета, а  фактически выполняет 
расчеты в  одной из мировых резервных валют с  предваритель­
ной конвертацией. О  последнем может свидетельствовать сле­
дующее сообщение: «Платежи в  любой валюте могут осущест­
вляться с  текущего счета в  долларах США, открытого в  АО  КБ 
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“Ситибанк”. В  этом смысле Ваш счет в  долларах США можно 
считать мультивалютным»11. Вместо «Ситибанка» была включе­
на информация с  сайта Межгосударственного банка (Межгос­
банка) — международного банковского расчетного и кредитного 
института, учрежденного в 1993 году десятью участниками СНГ, 
в частности для развития трансграничных платежей в националь­
ных валютах. Межгосбанк проводит такие платежи через систему 
корреспондентских отношений с  иностранными банками. При 
этом он не входит в первую тридцатку крупнейших и поэтому не 
был включен в выборку при опросе. 

Последняя строка таблицы показывает, что первое место сре­
ди валют, о возможности открытия счетов в которых объявляют 
банки на своих сайтах, занимает китайский юань. Если рассма­

11	 https://www.citibank.ru/russia/corporate/rus/cash_management.htm.

Т а б л и ц а  2

Возможности открытия счетов для российских юридических лиц  
в валютах стран — партнеров РФ в некоторых ведущих российских банках  

по информации с их интернет-сайтов 
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1. Сбербанк ● ● ● ●
2. Газпромбанк ● ● ● ● ● ● ●
3. Межгосбанк ● ● ● ● ● ● ● ● ●
4. Россельхозбанк ● ● ●
5. Альфа-Банк ● ● ● ●a ●a

6. ФК Открытие ● ● ●b ●b ●a

7. Московский кредитный банк ● ● ● ●
8. ЮниКредит Банкc ●
9. Райффайзенбанк ● ● ● ● ● ●

10. Банк «Санкт-Петербург» ● ●
11. ВБРР ●
12. «АК БАРС» Банк ● ● ● ● ● ● ●
13. Тинькофф Банк ●

Всего 2 4 10 2 9 2 13 1 2 5 2 3
a	 Корреспондентские счета не в стране — эмитенте валюты.
b	 Посредниками при корреспондентских расчетах являются китайские банки, располо­

женные в России. 
c	 На сайте банка сообщается о возможности открытия счетов в валютах стран СНГ без 

конкретного указания стран.

Источники: интернет-сайты банков.
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тривать это как некий косвенный показатель финансовой инте­
грации, то Россия оказывается более интегрированной с Китаем, 
чем с партнерами по ЕАЭС. Впрочем, на втором и третьем местах 
оказались белорусский рубль и  казахстанский тенге  — валюты 
стран ЕАЭС, причем с большим отрывом от всех остальных ва­
лют стран-партнеров.

Если ограничиться рассмотрением ЕАЭС  — интеграционно­
го объединения, которому в последнее время в России уделяется 
повышенное внимание, то, судя по этим данным, открыть счета 
(а следовательно, и совершать операции) в валютах двух стран это­
го объединения, а именно Белоруссии и Казахстана, существенно 
легче, чем в валютах двух других — Армении и Киргизии.

Аналогичные результаты получаются при анализе ответов на ан­
кету. Респондентам был предложен следующий вопрос, состоящий 
из двух частей: «Возможно ли открытие счета в Вашем банке в

(а)	национальных валютах стран ЕАЭС (если да, то в каких)?
(б)	других национальных валютах, кроме американского дол­

лара, евро, британского фунта и иены?»
Из 19 банков на первую часть вопроса положительно ответили 

14, то есть более двух третей. При этом конкретные валюты ука­
зали 12 из них. Чаще всего назывались белорусский рубль (12 бан­
ков) и казахстанский тенге (11 банков). О возможности открытия 
счета в  армянских драмах сообщили 5, а  в киргизских сомах  — 
3 банка12.

Что касается открытия счета в других национальных валютах, 
то о такой возможности сообщили 10 банков. Некоторые респон­
денты специально указывали, что условием открытия счетов кли­
ентам в таких валютах является наличие номинированных в них 
счетов ностро, открытых в зарубежных банках13. Из валют стран-
партнеров, включенных в табл. 1, чаще всего назывался юань (6 бан­
ков), а также сингапурский доллар и южноафриканский рэнд.

В дополнение к данному вопросу респондентам предлагалось 
в свободной форме сообщить, какие трудности и проблемы воз­
никают при предоставлении этой услуги. В  большинстве случа­
ев респонденты либо не дали комментариев, либо сообщили, что 
с  трудностями не сталкиваются. Тем не менее мы получили два 
примера такого рода проблем, которые могут дать представление 
о том, какого типа трудности здесь вообще могут быть. Ниже при­
ведены соответствующие цитаты.

12	 Перечни банков, давших положительные ответы в опросе и разместивших соответствую­
щую информацию на своих сайтах, не совпадают.

13	 Счет ностро (от итал. nostro conto — наш счет) — это корреспондентский счет рассматри­
ваемого банка, открытый в другом (в данном случае зарубежном) банке и используемый для про­
ведения операций по поручению первого банка. 
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Для клиентов-нерезидентов существует требование об обязательной лега­
лизации некоторых документов и предоставлении персональных данных 
руководителей при открытии счетов в банках РФ и последующих обнов­
лениях информации. Но если для большинства корпоративных клиен­
тов выполнение этих требований обычно ведет лишь к дополнительным 
юридическим издержкам, то для некоторых кредитных организаций-
нерезидентов предоставление персональных данных высшего менеджмен­
та, например СЕО банка или иного единоличного исполнительного орга­
на, порой становится практически неразрешимой задачей.

Инструкция Банка России от 30.05.2014 № 153-И «Об открытии и закры­
тии банковских счетов, счетов по вкладам (депозитам), депозитных сче­
тов» предусматривает для иностранных банков из стран — участниц ФАТФ 
возможность открытия корреспондентского счета в  российском банке на 
основании сокращенного пакета документов. Но для банков из стран ЕАЭС 
такая возможность не предусмотрена. Распространение указанного упро­
щенного порядка на банки из стран ЕАЭС, СНГ, ШОС и других интеграци­
онных объединений существенно повысит привлекательность корреспон­
дентских счетов в  российских рублях и, соответственно, трансграничных 
расчетов в российских рублях за счет уменьшения количества документов, 
которые иностранный банк должен будет предоставить для открытия кор­
респондентского счета.

Таким образом, указанные респондентами трудности при от­
крытии счетов связаны с регуляторными издержками, обусловлен­
ными нормами валютного регулирования, причем в обоих случаях 
они касаются открытия счетов кредитных организаций (банков-
корреспондентов). Однако это утверждение должно трактоваться 
как предварительная гипотеза, требующая дальнейшей проверки, 
так как издержки такого рода назвали лишь два респондента.

3. Возможности внешнеэкономических расчетов  
в национальных валютах

Для расчетов в  национальных валютах недостаточно иметь 
возможность открыть счет — нужно, чтобы банки действитель­
но проводили операции со средствами на таком счете на удобных 
для клиента условиях. Для оценки того, насколько фактически 
доступны соответствующие банковские услуги, представителям 
банков был задан следующий вопрос:

«Предоставляет ли Ваш банк услуги клиентам по безналичным 
расчетам

(а)	в российских рублях при проведении внешнеэкономиче­
ских операций? 

(б)	в национальных валютах стран ЕАЭС?
(в)	в других национальных валютах, кроме американского дол­

лара, евро, британского фунта и иены?»
Распределение ответов представлено в табл. 3.
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Т а б л и ц а  3

Распределение ответов на вопрос о предоставлении банком услуг  
по безналичным расчетам в российских рублях и других валютах  
при проведении внешнеэкономических операций (число ответов)

Предоставляет ли Ваш банк услуги клиентам  
по безналичным расчетам

Да Нет

(а) в российских рублях при проведении внешнеэкономических 
операций? 17 2

(б) в национальных валютах стран ЕАЭС? 16 3
(в) в других национальных валютах, кроме американского доллара, евро, 

британского фунта и иены? 15 4

Таким образом, практически все ведущие банки России предо­
ставляют услуги по проведению международных расчетов в руб­
лях. Это подтверждает вывод, сделанный в  ряде публикаций на 
основе официально публикуемых статистических данных о том, 
что позиции рубля как валюты внешнеторговых расчетов стабиль­
ны или улучшаются [Гаврилов, Прилепский, 2017; Национальные 
валюты во взаиморасчетах.., 2018]. В принципе у потенциального 
клиента, желающего воспользоваться такой услугой, имеется для 
этого достаточно много возможностей.

Аналогичный вывод можно сделать в отношении валют стран 
ЕАЭС. Причиной отсутствия такой возможности в  меню услуг 
могут быть особенности специализации банка, а также санкцион­
ные ограничения, направленные против конкретного банка. Сре­
ди валют стран ЕАЭС в основном назывались белорусский рубль 
(семь раз) и  казахстанский тенге (шесть раз). Армянский драм 
и киргизский сом были упомянуты по одному разу.

Из числа других национальных валют чаще всего в  отве­
тах упоминался опять-таки китайский юань. Из других валют 
стран — партнеров России, перечисленных в табл. 1, респонденты 
называли сингапурский доллар и сербский динар. Это, впрочем, 
не означает, что отсутствует возможность совершения операций 
в  валютах других стран, так как не во всех анкетах содержался 
полный перечень валют расчетов.

Часть респондентов специально оговаривали, что возможность 
расчетов в национальных валютах, кроме мировых резервных ва­
лют, обусловлена наличием соответствующих корреспондентских 
отношений с иностранными банками (счетов ностро в этих валю­
тах).

На неформализованную часть вопроса, где респондентам пред­
лагалось рассказать о проблемах и трудностях, мы получили го­
раздо больше ответов, чем в случае предыдущего вопроса. Ниже 
приведена типология ответов, в ряде случаев иллюстрируемая ци­
татами.
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1. Дополнительные требования к предоставляемой документа-
ции и информации со стороны зарубежных банков.

Возможные задержки при проведении расчетов в  национальных валю­
тах связаны с  получением запросов со стороны банков-корреспондентов, 
банков-посредников и  банков  —  получателей средств о  предоставлении 
дополнительной информации по платежам и сопроводительных докумен­
тов (контрактов, счетов, пр.) в  соответствии с  внутренними комплаенс-
требованиями этих банков, требованиями законодательства  /  регулятор­
ными требованиями стран-получателей.

Основные трудности при предоставлении этих услуг связаны с  осущест­
влением иностранными банками-корреспондентами (кроме банков стран 
ЕАЭС) комплаенс-проверок в отношении платежей российских банков.

Как отмечают респонденты, источником требований может 
быть как сам иностранный банк, так и  государственные норма­
тивно-правовые акты другой страны. В данном случае не уточня­
ется, о каких именно процедурах комплаенса идет речь, но, судя по 
типу упомянутых документов, они, вероятно, обусловлены валют­
ным регулированием.

2. Издержки, потери времени и риск отказа, связанные с ино-
странными санкциями против российских юридических и физиче-
ских лиц.

Текущая практика показывает, что вне зависимости от валюты платежа 
некоторые иностранные банки проверяют каждый платеж, связанный 
с Россией (в том числе в национальных валютах), на соответствие требо­
ваниям санкционных ограничений третьих стран, в первую очередь США 
и Евросоюза. Расширенное толкование иностранными банками, в частно­
сти китайскими, санкционного режима, действующего в  отношении ряда 
российских банков и компаний, приводит к отказам или существенным за­
держкам в проведении платежей.

Основная трудность при проведении расчетов в иностранных валютах со­
стоит в том, что банки-резиденты отдельных юрисдикций, например КНР, 
консервативно и  не всегда корректно трактуют положения санкций, вве­
денных со стороны США, ЕС и ряда других стран.

В настоящий момент открытие новых корреспондентских счетов в странах 
еврозоны затруднено по политическим причинам, также со стороны евро­
пейских банков-корреспондентов усилен контроль за операциями клиентов 
из Российской Федерации.

По поводу фактора санкций на основании ответов респонден­
тов необходимо отметить следующее.

Трудности, вызванные санкциями, не зависят от валюты •	
платежа.
Фактор санкций частично пересекается с фактором компла­•	
енса, так как комплаенс-требования на практике частично 
обусловлены санкционными режимами.
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Санкции, направленные против России, косвенно воздей­•	
ствуют на всех российских участников внешнеэкономиче­
ской деятельности, а не только на непосредственно попавших 
под санкции, через усложнение, удорожание и  повышение 
рисков проведения расчетов.
Отмечается неоправданно «расширенное» и  «консерватив­•	
ное» толкование санкционных норм иностранными банка­
ми некоторых юрисдикций, в особенности китайскими. По­
следний факт требует отдельного исследования.

3. Экономические характеристики национальных валют. К  их 
числу относятся, в частности, более высокая волатильность, трудно­
сти получения финансирования в них, невысокий объем операций.

4. Риски, связанные с особенностями местного банковского ре-
гулирования.

Неудобство и дополнительные риски ввиду локальных особенных правил 
обработки международных платежей и операций: специальные коды, опре­
деленный порядок реквизитов, строгие законодательные меры и пр.

Практика работы с казахстанскими банками показывает, что сумма в тен­
ге признается предоставленной получателю не с момента ее зачисления на 
счет получателя в казахстанском банке и не с момента, когда казахстанский 
банк уведомил получателя о зачислении суммы на счет, а с момента предо­
ставления получателю казахстанским банком выписки по этому счету, что, 
как правило, происходит уже на следующий рабочий день. Перенос насту­
пления окончательности перевода на момент уведомления (авизования) по­
лучателя о зачислении значительно ускорил бы расчеты в тенге.

Можно сделать общий предварительный вывод, что основные 
трудности, связанные с  осуществлением международных рас­
четов в  национальных валютах, имеют регуляторный характер 
(напрямую и опосредованно через комплаенс банков). Среди ре­
гуляторных трудностей ключевую роль играют страновые особен­
ности валютного регулирования, а также санкционные ограниче­
ния, введенные против России в последние годы, причем само по 
себе использование альтернативных национальных валют вместо 
валют стран  — инициаторов санкций не позволяет решить эту 
проблему. Этот вывод требует дополнительной проверки в даль­
нейших исследованиях.

4. Использование банками  
систем передачи финансовых сообщений

Системы передачи финансовых сообщений  — важная часть 
финансовой инфраструктуры. Проведение любых безналичных 
расчетов независимо от используемой валюты предполагает воз­
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можность передавать и получать сообщения о финансовых тран­
закциях без ошибок, искажений и фальсификаций. Хотя исполь­
зование тех или иных систем обмена финансовой информацией 
напрямую не связано с использованием тех или иных националь­
ных валют, эти темы взаимосвязаны в более общем контексте сети 
мировых финансовых отношений и возможностей воздействия на 
нее со стороны государств. Наряду с расчетами в национальных 
валютах альтернативные системы передачи финансовых сообще­
ний могут рассматриваться как важный компонент децентрализа­
ции инфраструктуры расчетов и управления рисками, связанны­
ми с внешними финансовыми ограничениями.

Сфера услуг по передаче финансовых сообщений между банка­
ми прошла долгий исторический путь развития, в ходе которого 
сменилось несколько поколений технологий. Сегодня в мире са­
мой широко используемой системой передачи сообщений между 
банками и другими финансовыми организациями является систе­
ма SWIFT, штаб-квартира которой расположена в Бельгии; ее кли­
ентами являются более 10 000 организаций по всему миру14.

Доминирующее положение системы SWIFT на рынке соответ­
ствующих услуг в  настоящее время во многом объясняется ха­
рактерными для сетевых отраслей эффектами экономии за счет 
масштаба и сетевыми экстерналиями. Этим обусловлена ее крити­
ческая роль для банковских систем стран и уязвимость последних 
к отключению от системы. Угроза отключения от SWIFT относит­
ся к числу самых серьезных санкционных угроз15, хотя до сих пор 
она применялась под давлением США лишь против банков Ирана 
и КНДР, а в 2018 году — против центрального банка Ирана16.

После того как Российская Федерация стала подвергаться санк­
ционному давлению со стороны США и других стран, Банк России 
приступил к созданию системы передачи финансовых сообщений 
(СПФС) как альтернативы SWIFT. Российская система была запу­
щена в эксплуатацию в 2017 году17. По данным ЦБ РФ, по состоя­
нию на май 2020 года доля сообщений через СПФС достигла 15% 
от среднедневного внутрироссийского трафика SWIFT18. К нояб­

14	 С историей системы SWIFT можно познакомиться в книге [Scott, Zachariadis, 2014].
15	 Вэньхун С. Отключение от SWIFT — главная угроза финансовых санкций США против Рос­

сии // РСМД. 2020. 3 марта. https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/otklyuchenie-
ot-swift-glavnaya-ugroza-finansovykh-sanktsiy-ssha-protiv-rossii/; Мареева Е. Отключение от системы 
SWIFT было бы для России сродни взрыву атомной бомбы // Коммерсантъ. 2019. 23 января. https://
www.kommersant.ru/doc/3860463.

16	 Falconbridge G. U.S. Not Concerned by Europe’s Idea for Iran Trade as Companies Moving Out. 
Reuters. 2018. November 12. https://www.reuters.com/article/us-usa-iran-sanctions/u-s-not-too-
bothered-by-europes-idea-for-iran-trade-as-companies-moving-out-idUSKCN1NH208.

17	 Ростех перейдет на расчеты с банками через российский аналог системы SWIFT // ТАСС. 
2018. 13 апреля. https://tass.ru/ekonomika/5122829.

18	 Доля сообщений в среднедневном трафике через российский аналог SWIFT достигла 15% // 
ТАСС. 2020. 28 мая. https://tass.ru/ekonomika/8586649.
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рю 2020 года в  СПФС было зарегистрировано 394 абонента19. 
Основной трафик в  системе обеспечивают крупные националь­
но значимые стратегические корпорации («Лукойл», «Роснефть», 
«Ростех» и т. п.), а также филиалы и территориальные банки Сбер­
банка (информация о межфилиальных расчетах).

В анкету проведенного исследования был включен вопрос 
о том, пользуется ли банк услугами СПФС. На него утвердитель­
но ответили четырнадцать респондентов (77%). Было предложе­
но также приблизительно оценить долю финансовых сообщений, 
передаваемых через СПФС. Соответствующее распределение от­
ветов показано в табл. 4.

Т а б л и ц а  4

Доля финансовых сообщений, передаваемых через СПФС,  
в 19 крупнейших российских банках

Доля сообщений (%) Количество банков
0 (не используют) 5

≤1 4
≤10 4
≤20 1

более 20 2
нет ответа 3

Источник: опрос НИФИ Минфина России.

В комментариях к  ответам один из респондентов указал, что 
СПФС является основным каналом связи, но лишь с ограничен­
ным кругом других пользователей этой системы.

В ответ на дополнительный вопрос «С какими проблемами 
и трудностями сталкивается банк при использовании СПФС и по- 
чему?» большинство респондентов, использующих эту систему, 
указали, что никаких трудностей не возникает, а все вопросы ре­
шаются в рабочем порядке.

Тем не менее в числе проблем и трудностей респонденты на­
звали следующие:

перечень банков, подключенных к СПФС в настоящее вре­•	
мя, ограничен резидентами РФ;
невозможно перевести средства в рублях и иностранной ва­•	
люте через ЦБ РФ при отсутствии корреспондентских отно­
шений с банками-получателями;
система является лишь каналом для передачи сообщений, не •	
предоставляя участникам бизнес-сервисов.

Один из респондентов отметил, что СПФС рассматривается 
исключительно как резервное средство на случай отключения РФ 

19	 http://www.cbr.ru/PSystem/mes/perechen-pol-zovateley-spfs-banka-rossii/.
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от SWIFT. Пока такого отключения не произошло, банки предпо­
читают пользоваться SWIFT.

При интерпретации результатов опроса, касающихся СПФС, 
следует иметь в виду ряд ее особенностей. В СПФС реализован 
лишь ограниченный набор форматов финансовых сообщений, 
соответствующих форматам, применяемым в  SWIFT. В  осталь­
ных случаях используется формат сообщения ED506, который 
обеспечивает обмен первым набором финансовых сообщений, 
предусмотренным стандартом ISO 20022. Формат ED506, по сути, 
представляет собой зашифрованный конверт, который СПФС 
передает без обработки, не читая, — как обычная почтовая служ­
ба. Такой функционал не соответствует уровню системы передачи 
финансовых сообщений, подобной SWIFT, которая обеспечивает 
корректную передачу всех сообщений путем их содержательной 
проверки. С точки зрения настоящего исследования важным фак­
тором является то, что формат ED506 отличен от форматов, при­
меняемых в банковских системах основных партнеров России по 
ЕАЭС — Белоруссии и Казахстана.

Что касается самой системы SWIFT, то ее используют при про­
ведении расчетов с другими российскими банками все банки, при­
нявшие участие в  опросе. Иными словами, эта система активно 
присутствует на рынке передачи финансовых сообщений внутри 
страны, а  не только при проведении трансграничных платежей. 
Однако практика использования SWIFT в таких расчетах различна. 
Например, некоторые респонденты отметили, что в общем коли­
честве передаваемых ими по этому каналу сообщений российским 
банкам большинство касается расчетов в  иностранной валюте, 
в то время как другие респонденты применяют его и при расчетах 
в рублях. Пять банков сообщили, что используют SWIFT более чем 
в половине расчетов (вплоть до 100%), а четыре — что проводят 
с ее помощью менее 1% транзакций с российскими банками.

В анкету были также включены вопросы, используют ли банки 
какие-либо иные системы передачи финансовых сообщений, дей­
ствующие в других государствах или предоставляемые альтерна­
тивными провайдерами, и если да, то какие. Результаты обработ­
ки ответов представлены в табл. 5.

Наиболее популярными альтернативными системами обме­
на финансовой информацией внутри страны оказались системы 
дистанционного банковского обслуживания (свои или банков-
партнеров). Однако их использование, по мнению респондентов, 
сопряжено с рядом трудностей и недостатков:

необходимостью закупки дополнительного оборудования •	
и программного обеспечения;
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временем, требуемым для внедрения доработок программ­•	
ного обеспечения;
недостаточной распространенностью систем (то есть слабо­•	
стью сетевых экстерналий);
нежеланием банков-контрагентов использовать разработки •	
других банков.

Результаты анализа полученной информации об использова­
нии систем передачи финансовых сообщений позволяют сформу­
лировать следующие выводы. СПФС Банка России представляет 
собой новую сетевую структуру, вошедшую на рынок услуг по пе­
редаче финансовых сообщений. На этом рынке давно и успешно 
доминирует система SWIFT, а также присутствует некоторое ко­
личество альтернативных «нишевых» систем, не претендующих 
на полномасштабную конкуренцию с последней.

СПФС рассматривается банками прежде всего как резерв­
ный канал на случай отключения от SWIFT. Кроме того, она 
проигрывает последней по широте функционала и  совместимо­
сти с  платежно-расчетными системами стран  — партнеров РФ. 
Альтернативные системы тоже нередко играют роль резервного 
средства на случай сбоя или отключения основных каналов либо 
обслуживают узкие сегменты рынка.

В этой рыночной ситуации вряд ли стоит рассчитывать, как 
это нередко делается в  публикациях, что СПФС сможет есте­
ственным рыночным путем серьезно потеснить SWIFT и другие 
альтернативные каналы. Нам представляется, что из этого долж­
ны вытекать определенные практические выводы. СПФС должна 
развиваться именно как резервная система, и в настоящее время 

Т а б л и ц а  5

Использование банками альтернативных систем передачи финансовых сообщений

Тип системы передачи финансовых сообщений Количество 
ответов

Опосредованное пользование (indirect participant) системами передачи 
финансовых сообщений, действующими в других странах, через 
иностранные банки-корреспонденты при международных расчетаха 5

Использование разработанной самим банком системы передачи 
финансовых сообщений, услуги которой также предлагаются на рынкеb 3

Пользование системами дистанционного банковского обслуживания 
(«Банк-Клиент») банков-партнеров 5

Без указания типа системы 2

Всего банков, пользующихся альтернативными системами 10
a	 Упоминались CIPS (Китай), Target 2 (ЕС), CHIPS (США).
b	 Упоминались системы Sberbank FinLine и PSB Corporate.

Источник: опрос НИФИ Минфина России.
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основное внимание следует уделять обеспечению легкости пере­
хода на нее в случае отключения РФ от системы SWIFT. Это более 
важный критерий, чем ее коммерческая эффективность или ры­
ночная доля (тем более что СПФС в любом случае будет оставать­
ся субсидируемой, хотя и не прямо из государственного бюджета, 
а за счет средств ЦБ РФ).

5. Перспективы использования национальных валют  
в расчетах со странами — партнерами России

В рамках исследования респондентам было предложено в сво­
бодной форме оценить перспективы использования российского 
рубля и национальных валют (кроме мировых резервных валют) 
в  расчетах российских юридических лиц по внешнеэкономиче­
ским операциям. Разброс мнений представителей банков оказал­
ся существенным. Тем не менее можно выделить некоторые до­
статочно широко представленные суждения.

1. Потенциал для расширения использования рубля и других на-
циональных валют в международных расчетах. Часть респонден­
тов отметили наличие такого потенциала. Вот ряд характерных 
высказываний.

Мы отчетливо видим присутствие у ряда иностранных банков и их клиен­
тов интереса к использованию рубля в трансграничных расчетах не только 
в качестве средства платежа, но и в качестве инструмента для проведения 
казначейских операций. Существующие механизмы и  правила расчетов 
в валюте РФ нельзя назвать препятствием для расширения масштабов ис­
пользования рубля в международных расчетах.

В условиях проводимой рядом стран санкционной политики считаем, что 
потребность в проведении расчетов в российских рублях и национальных 
валютах по внешнеэкономическим контрактам будет расти.

Доля российского рубля и национальных валют (кроме мировых резервных 
валют), в частности китайского юаня, в общей структуре платежей в рамках 
ВЭД неуклонно увеличивается.

Использование национальных валют (кроме мировых резервных валют) 
имеет большой потенциал. Ключевыми драйверами в данном случае могут 
стать включение клиентами расчетов в национальных валютах в качестве 
условий внешнеторговых контрактов с  одновременным открытием по за­
просу клиентов взаимных корреспондентских счетов в национальных ва­
лютах, развитие внебиржевой и биржевой торговли в национальных валют­
ных парах.

В расчетах по внешнеэкономическим сделкам наблюдается активное ис­
пользование национальных валют в  рамках сделок между резидентами 
стран, валютой которых не являются титульные валюты мирового значе­
ния. Использование национальной валюты облегчает и удешевляет расче­
ты с контрагентами стран ЕАЭС, СНГ, ШОС. Спрос в расчетах подобных 
валют в рамках территориальных объединений есть и интересен сторонам, 
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за исключением тех случаев, когда во встречных сделках во всей цепочке 
создания стоимости задействована иная валюта.

Использование национальных валют во внешнеторговых расчетах может 
иметь высокий потенциал ввиду резко возросших в последние годы рисков, 
связанных с ведущими мировыми валютами.

В то же время некоторые респонденты оценили перспективы 
дальнейшей интернационализации национальных валют стран-
партнеров сдержанно или даже пессимистично.

Потребность в таких расчетах невысока. Это обусловлено тем, что клиен­
ты банка (как физические, так и юридические лица) предпочитают прово­
дить платежи в основных мировых валютах (американские доллары, евро, 
британские фунты, швейцарские франки). Пока не будет стабильного по­
тока клиентов, имеющих контракты в национальных валютах, потребность 
в таких расчетах будет оставаться на низком уровне. За последний год мы 
не видели необходимости открывать новые счета в национальных валютах, 
а также не наблюдали какого-либо роста оборотов в части расчетов в на­
циональных валютах.

Использование российского рубля и иных нерезервных валют при расчетах 
в перспективе существенно не изменится. Тот факт, что они не являются резерв­
ными, в полной мере отражается и на их использовании в расчетах. Основным 
сдерживающим фактором развития расчетов в национальных валютах среди 
компаний и предпринимателей не из финансового сектора является необхо­
димость заниматься несвойственной для таких компаний деятельностью по 
хеджированию валютного риска в условиях различия валют расходов и дохо­
дов и/или нести дополнительные расходы при конвертации. Единственная не­
доиспользованная в этой части валюта — это китайский юань, чья роль в рас­
четах существенно ограничена национальным регулированием. Но при этом 
очевидно, что принимаются меры по увеличению доли национальной валюты 
в расчетах при сохранении контроля за ее курсом. С учетом веса китайской 
экономики роль юаня должна постепенно возрастать.

Расчеты в российских рублях в рамках внешнеэкономической деятельности 
порождают валютные риски. Перспективы использования национальных 
валют стран ЕАЭС незначительны.

Хотя мнение о  наличии перспектив расширения использова­
ния национальных валют в ответах преобладает, из конкретных 
валют в  этом контексте упоминаются только российский рубль 
и китайский юань.

2. Факторы, сдерживающие расширение использования нацио-
нальных валют. К  числу таких факторов респонденты относят 
в  основном экономические характеристики валют стран с  раз­
вивающимися рынками, обсуждаемые в упомянутой во введении 
научной литературе, в частности:

волатильность национальных валют;•	
зависимость курсов валют (в частности, российского рубля) •	
от конъюнктуры рынка энергоносителей;
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отсутствие прямых котировок валютных пар;•	
неразвитость биржевого и внебиржевого рынка националь­•	
ных валют, прямой торговли в валютных парах;
национальные ограничения на конвертируемость (в частно­•	
сти, юаня);
дисбалансы в торговле между странами;•	
недостаточная развитость прямых корреспондентских от­•	
ношений между банками в национальных валютах.

3. Роль санкционных и  иных внешних экономических ограниче-
ний. В отношении влияния санкций на развитие расчетов в нацио­
нальных валютах из ответов респондентов складывается несколь­
ко противоречивая картина. В  некоторых ответах высказывалось 
мнение, что санкционная политика ряда иностранных государств 
может способствовать расширению использования национальных 
валют с целью постепенного отказа от «вепонизированного»20 дол­
лара. Согласно же другим оценкам, снятие санкций является усло­
вием успешного развития расчетов в  национальных валютах, что 
подтверждается и ответами на неформализованную часть вопроса 
о возможностях расчетов в этих валютах через банки (см. раздел 3).

Заключение

Проведенное исследование позволило взглянуть на развитие 
расчетов в национальных валютах и возникающий в связи с этим 
вопрос использования альтернативных систем передачи финансо­
вых сообщений (как части финансовой инфраструктуры в целом) 
с точки зрения сложившейся к настоящему времени в России бан­
ковской практики. В то же время пилотный характер исследова­
ния и  ограниченный объем выборки неизбежно придают выво­
дам предварительный характер.

1. Анализ возможностей открытия счетов и  ведения расчетов 
в национальных валютах выявил среди стран и валют явных ли­
деров. Это Китай с юанем, Белоруссия с белорусским рублем и Ка­
захстан с тенге. Расчеты в национальных валютах именно с этими 
странами до сих пор развивались наиболее активно и, как можно 
ожидать, будут развиваться в ближайшем будущем. При этом рос­
сийский рубль также входит в число активно используемых валют, 

20	 В настоящее время нет устоявшегося русского перевода для получившего широкое рас­
пространение англоязычного термина weaponization of dollar — буквально «превращение доллара 
в оружие» (против противников США — государств и негосударственных акторов), от weapon — 
оружие. В русском языке отсутствует возможность такого словообразования, а использование сло­
восочетаний для передачи смысла приводит к слишком громоздким конструкциям. Поэтому в рус­
скоязычной литературе получил распространение транслитерированный вариант «вепонизация». 
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уступая лишь юаню. По-видимому, усилия по развитию расчетов 
в национальных валютах имеют наибольшие шансы на успех в «че­
тырехугольнике» этих валют, поэтому развивать валютный рынок 
имеет смысл прежде всего в соответствующих валютных парах.

В то же время следует иметь в  виду, что если по отношению 
к  Белоруссии и  Казахстану Россия выступает более сильным 
экономическим партнером и  лидером интеграционного объеди­
нения, то по отношению к Китаю ее позиция имеет совсем иной 
характер. Здесь необходимо опираться на сильные стороны рубля 
по сравнению с другими национальными валютами и целенаправ­
ленно развивать их.

2. Если в рамках ЕАЭС расчеты в национальных валютах (пре­
жде всего речь идет о российском рубле, белорусском рубле и ка­
захстанском тенге) получили определенное развитие, то в рамках 
других интеграционных объединений — ШОС и БРИКС — наблю­
дается лишь эпизодическое их использование, за исключением ки­
тайского юаня. Это позволяет предположить, что в наибольшей сте­
пени перспективы развития таких расчетов сосредоточены именно 
в ЕАЭС и в отношениях стран этого объединения с Китаем.

3. Помимо хорошо известных в научной литературе экономи­
ческих характеристик национальных валют (волатильности, не­
развитости рынка, ограничений кредитования и  пр.) заметным 
препятствием для развития расчетов в них являются регулятор­
ные издержки, связанные с процедурами комплаенса. Среди по­
следних основные проблемы, по-видимому, вызывают нормы 
валютного контроля, требующие предоставления информации 
о сделках и их участниках, и различия в этих нормах, принятых 
в странах-партнерах, а также санкционные ограничения.

В свете этого одним из основных направлений развития рас­
четов в национальных валютах может стать существенное упро­
щение норм и процедур валютного контроля при взаимных рас­
четах со странами-партнерами в национальных валютах, а также 
гармонизация соответствующей нормативной базы в рамках ин­
теграционных объединений (прежде всего ЕАЭС).

При этом, разумеется, следует учитывать, что снижение или 
устранение издержек указанного вида само по себе не обязатель­
но приведет к  изменению валютной структуры контрактов, так 
как последняя определяется множеством факторов, часть кото­
рых носит эндогенный характер (см., в частности, работы [Amiti 
et al., 2020; Corsetti et al., 2020; Gopinath et al., 2010] и приведенную 
в них библиографию).

4. С  точки зрения противодействия внешним ограничениям 
(санкциям) и снижения их негативного влияния на российскую 
финансовую систему само по себе развитие расчетов в националь­
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ных валютах вряд ли можно считать панацеей, так как послед­
ствия санкций (прежде всего бремя и риски, связанные с валют­
ным регулированием и  процедурами комплаенса) воздействуют 
и на расчеты в национальных валютах.

5. В сфере услуг по передаче финансовых сообщений имеет ме­
сто доминирование системы SWIFT, которая обслуживает суще­
ственную часть финансовых коммуникаций не только с зарубеж- 
ными банками, но и внутри России. Тем не менее здесь достаточ- 
но активно используются и развиваются альтернативные системы 
в качестве как постоянных, так и резервных инструментов. В этой 
ситуации СПФС Банка России не должна подменять рыночные  
решения. Ее следует развивать именно как резервную систему, и на 
данном этапе основное внимание необходимо уделять обеспече­
нию легкости перехода на нее в  случае отключения РФ от систе­
мы SWIFT. Этот критерий связан в первую очередь с обеспечением 
экономической безопасности, и он более важен для государствен­
ной политики, чем коммерческая эффективность СПФС или ее 
рыночная доля. Основным направлением развития функционала 
СПФС следует считать расширение его до уровня SWIFT и приспо­
собление этой системы к обслуживанию внешнеторгового оборота 
со странами — партнерами РФ (в частности, по ЕЭАС).

В заключение еще раз подчеркнем, что проведенное исследо­
вание носит пилотный характер, и в будущем проведение таких 
опросов с учетом накопленного методического опыта может стать 
полезным инструментом мониторинга ситуации в  сфере между­
народных расчетов и интернационализации национальных валют.
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Current Possibilities of Bank Settlements  
in National Currencies of Russia’s Partner Countries  
in International Economic Associations

Abstract

The article examines the issue of the development of international settlements 
in the national currencies of Russia’s partner countries in international integra­
tion associations—the Eurasian Economic Union, the Shanghai Cooperation 
Organization, and the BRICS economic bloc. The relevance of the study is due to 
the needs of economic integration and the expansion of the practice of economic 
sanctions in relations between states, as well as crisis phenomena in the global 
financial system. A survey of representatives of 19 largest Russian banks serves 
as the empirical base of the study. The survey has been conducted using a hybrid 
methodology with formalized and non-formalized elements. The questionnaire 
contained questions about the possibilities of opening accounts in the currencies 
of partner countries, conducting settlement transactions in them, using various 
systems for transmitting financial messages for settlement transactions, and the 
prospects for the development of settlements in national currencies. The study 
allows us to conclude that the transition to settlements in national currencies in it­
self cannot solve the problem of minimizing the negative consequences of external 
restrictive measures. In addition to the economic characteristics of national cur­
rencies well known from published works, such as volatility, underdevelopment of 
the foreign exchange market, limited lending opportunities etc., regulatory costs 
are a significant obstacle to the development of settlements in them. Some of the 
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main directions for the development of settlements in national currencies may be 
a significant simplification of the norms and procedures of currency control in 
mutual settlements with partner countries in national currencies as well as har­
monization of the relevant regulatory environment within the framework of in­
tegration associations, primarily the EAEU. In the sphere of financial messaging 
services, one should not strive to ensure that the financial messaging system of the 
Bank of Russia (SPFS) becomes commercially efficient and gains as much market 
share as possible. It should be developed primarily as a backup system, and the 
main attention should be paid to ensuring the ease of transition to it in case of the 
Russian Federation’s disconnection from the SWIFT system as well as to compat­
ibility with similar systems operating in the EAEU countries.
Keywords: settlements in national currencies, Russian banks, Eurasian Economic 
Union, Shanghai Cooperation Organization, BRICS, financial messaging systems.
JEL: F31, F34, F36.
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