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В статье рассматриваются особенности и актуальные 

проблемы внедрения цифровых образовательных технологий 

в учебно-педагогический процесс как неотъемлемого 

компонента цифровизации всех отраслей экономики нашей 

страны. Авторам удалось проанализировать определённый 

круг мероприятий, проводимых на государственном уровне и 

направленных на решение поставленных задач в области 

технической трансформации системы образования; 

проследить современные тенденции в работе учреждений 

высшего образования; выявить актуальные проблемы, с 

которыми сталкиваются как обучающиеся, так и педагоги в 

ходе реализации учебного процесса при помощи цифровых 

технологий и новейших программных систем. Подводя итоги 

проведённого исследования, авторы пришли к выводу о 

необходимости дальнейшей модернизации учебного процесса 

путём продвижения инновационных практик и методик, 

обновлением и оцифровкой учебно-методического фонда, 

разработкой и созданием современных программных 

продуктов для подготовки кадров, обладающих 

междисциплинарными навыками и информационными 

компетенциями по действительно востребованным на рынке 

труда специальностям. 

The article discusses the features and current problems 

of introduction of digital educational technologies in 

educational and pedagogical process as an integral 

component of digitalization of all sectors of the 

economy of our country. The authors managed to 

analyze a certain range of activities carried out by the 

state and aimed at solving the tasks in the field of 

technical transformation of education system, to trace 

current trends in the work of higher education 

institutions, to identify current problems which both 

students and teachers face in educational process with 

the help of digital technologies and the latest software 

systems. Summing up the results of the study, the 

authors came to the conclusion that it is necessary to 

modernize the educational process further on by 

promoting innovative practices and techniques, 

updating and digitizing educational and 

methodological fund, developing and creating modern 

software products for training personnel with 

interdisciplinary skills and information competencies in 

specialties that are really in demand in the labour 

market. 
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В современных условиях развития цивилизации процесс модернизации содержания, методов и ор-

ганизационных приёмов учебно-педагогической работы как неотъемлемый компонент цифровизации 

всего российского общества и глобального мирового пространства в целом невозможно представить без 

внедрения цифровых образовательных технологий. Следует подчеркнуть, что целью всесторонней цифро-

визации в современной России является не столько сфера образования, сколько цифровая трансформация 

всех отраслей экономики нашей страны, включая госсектор и частный сектор, не находящийся под кон-

тролем государства. Несмотря на то, что в настоящее время мы можем наблюдать определённое противо-

речие между традиционной консервативностью системы образования и быстротой происходящих в дан-

ной области перемен. Следует отметить, что именно в сфере образования происходят принципиальные 

изменения, связанные с новыми способами организации учебного процесса, продвижением инновацион-

ных практик и методик, обновлением и оцифровкой учебно-методического фонда, а также с внедрением 

современных методов оценивания знаний.  

В отчёте, который по итогам 2021/2022 учебного года был составлен Институтом статистических 

исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ совместно с Минобрнауки России, Минпросвещения России 

и Росстатом, сказано, что введение ограничительных мер в условиях пандемии оказало значительное вли-

яние на массовое внедрение в образовательный процесс элементов электронного обучения и дистанцион-

ных образовательных технологий [1]. Так, на начало 2021/2022 учебного года программы высшего обра-

зования с применением дистанционных образовательных технологий осваивали более половины студен-

тов – 53,2 %, в то время как на начало 2019/2020 учебного года эта цифра составляла 13,0 % [2, с. 116]. 

При этом две трети (68,4 %) организаций высшего образования имели в 2020 году доступ к высокоско-

ростному интернету (50 Мбит/с и выше) [3]. 

 

Таблица 1 – Численность обучающихся по программам высшего образования с применением электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий (на начало 2021/2022 учебного года) 

Показатель Применение электронного 

обучения 

Использование дистанционных 

технологий 

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2019/2020 2020/2021 2021/2022 

Численность обучающихся с 

применением элементов ЭО 

и ДОТ, тыс. человек 

839,9 1530,9 1849,0 534,4 1936,9 2171,9 

Удельный вес обучающихся 

с применением элементов 

ЭО и ДОТ, % от общей 

численности 

20,5 37,5 43,3 13,0 47,4 53,2 

 

При поддержке Правительства РФ и Агентства стратегических инициатив в настоящее время 

успешно реализуется множество задач в области цифровой трансформации экономики. Так, с момента 

запуска в 2021 году программы стратегического академического лидерства «Приоритет 2030» [4], которая 

призвана «сконцентрировать ресурсы для обеспечения вклада российских университетов в достижение 

национальных целей развития Российской Федерации», а также «обеспечить участие образовательных ор-

ганизаций высшего образования в социально-экономическом развитии субъектов Российской Федерации» 

вузы-участники начали приспосабливать свои образовательные программы к новым экономическим усло-

виям и приступили к подготовке специалистов, обладающих междисциплинарными навыками и информа-

ционными компетенциями [5; 6; 7].  

Если ранее в условиях аналоговой экономики основной целью образования считали получение ба-

зового набора знаний по профилю подготовки, то в сегодняшних реалиях учебно-педагогический процесс 

всё больше трансформируется в неразрывную бизнес-экосистему, в которой предусмотрено активное вза-

имодействие представителей научного сообщества, бизнес-структур и работодателей с целью подготовки 

специалистов по действительно востребованным на рынке труда специальностям. Всё больше учреждений 

высшего образования двигаются сегодня по пути цифровой трансформации, запуская новые образователь-

ные программы, связанные с информационными технологиями, создавая молодёжные конструкторские 

бюро, инженерные школы, современные биолаборатории [8]. Участниками этих проектов становятся не 

только студенты, но и молодые учёные, у которых появляется шанс поработать при наставничестве более 

опытных коллег, профессоров, докторов технических наук [5]. 

Понимая всю важность формирования в России единой базы научно-исследовательских, опытно-

конструкторских и технологических разработок, осуществляемых с привлечением бюджетного  
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финансирования, Правительством РФ было принято решение о создании единой государственной инфор-

мационной площадки, предназначенной для управления научной, научно-технической и инновационной 

деятельностью [9]. На базе этой цифровой системы научные и образовательные организации, а также их 

учредители, представители бизнеса, смогут осуществлять мониторинг и оценку интересующих их науч-

ных исследований и разработок, проводить их экспертизу [10; 11]. Работу платформы планируется осу-

ществлять на базе двух информационных подсистем. В первой из них будет представлена полная инфор-

мация обо всех стадиях научной, научно-технической и инновационной деятельности каждого проекта, 

что, с одной стороны, позволит оценивать результаты таких исследований и разработок, отбирать лучшие 

из них для практического внедрения на российских предприятиях, а с другой стороны, даст возможность 

просчитать эффективность расходования бюджетных средств и избежать дублирования исследований. 

Вторая информационная подсистема должная стать единым реестром конечных получателей средств гос-

ударственной поддержки инновационной деятельности, целью которого станет повышение эффективно-

сти бюджетного финансирования и оказание адресной помощи инновационным компаниям [12]. 

Очевидно, что наряду с бесспорными преимуществами цифровизации технологическое развитие 

высшего образования вызывает и ряд проблем, прямо или косвенно влияющих на качество учебного про-

цесса. Так, представители педагогического сообщества часто уделяют особое внимание проблеме развития 

цифровых навыков. В частности, существует отдельная сфера полемики о педагогических подходах, кото-

рые могли бы позволить развивать такие навыки с наибольшей эффективностью. Результаты многих ис-

следований доказывают, что уровень информационной грамотности обучаемых возрастает с увеличением 

количества времени, потраченного на обучение. При этом закрепление умения работать с высокотехноло-

гичными ресурсами должно регулярно сопровождаться проведением адресных мероприятий, поскольку 

даже приобретение самых совершенных цифровых устройств не обеспечивает повышения информацион-

ной грамотности. Стоит отметить, что эффективность дистанционного обучения определяется также тем 

фактом, что самостоятельная работа и инициатива студентов играют во многом определяющую роль в 

овладении цифровыми знаниями, навыками и умениями. А это, в свою очередь, требует кардинального 

изменения подходов к обучению, адаптации методических материалов и учебных пособий для дистанци-

онных форм работы, изменения принципов познавательной активности обучающихся. 

Не следует забывать, что обучение студентов работе с применением современных технологий 

напрямую связано с уровнем освоения цифровых компетенций профессорско-преподавательского состава, 

в связи чем актуализируются вопросы кадрового обеспечения образовательного процесса. В первую оче-

редь речь идёт о компетентности ИТ-специалистов, разрабатывающих цифровую среду в высших учебных 

заведениях, а также о способности представителей профессорско-преподавательского состава использо-

вать весь потенциал цифровой образовательной среды вуза. В начале февраля 2023 года в Москве состо-

ялся Научный профессорский форум «Научные исследования в современном мире: проблемы, тренды, 

перспективы», в котором приняли участие члены Российского профессорского собрания, ректоры веду-

щих российских вузов, представители ведомств и научных организаций. В рамках дискуссии, посвящён-

ной проблемам цифровизации науки и высшего образования, было принято решение о подготовке новой 

категории специалистов для работы в заведениях высшего образования – цифровых офицеров, которые 

«должны обладать навыками ИТ-сферы, стратегического планирования, проектного управления и эффек-

тивно сочетать все это со знаниями в предметных областях применения» [13]. Основной задачей цифро-

вого офицера должна стать разработка и реализация технологической политики учебного заведения, а 

также формирование и ведение осуществляемых в вузе цифровых проектов, которые могли бы привлечь 

потенциальных заказчиков реального сектора экономики: индустриальных партнеров, государственные 

корпорации и т. п. 

Наряду с перечисленными проблемами следует отметить и сложности, которые связаны с особен-

ностями групповой работы в цифровой образовательной среде. Если традиционная система образования в 

основном ориентирована на коллективизм, то современные практики ведут к индивидуализации образо-

вательного процесса, что в той или иной степени ограничивает возможность всесторонней подготовки вы-

сококвалифицированных специалистов, поскольку недостаток повседневного общения студентов и про-

фессорско-преподавательского состава, а также сокращение возможности сопоставлять свои достижения 

с достижениями однокурсников в ходе групповой работы не будет иметь продуктивного эффекта. Итогом 

такого подхода станет формирование феномена, известного в зарубежной практике как модель «ограни-

ченного специалиста», то есть выпускника, обладающего весьма небольшим кругозором и узконаправлен-

ными и поверхностными знаниями, умениями и навыками [14; 15]. Таким образом, следует ещё раз под-

черкнуть, что при сохранении традиционного аудиторного формата учебно-педагогический процесс дол-

жен восполняться активным использованием всего потенциала современных цифровых технологий. 

Среди требующих решения проблем, возникающих при работе в цифровой образовательной среде, 

немаловажное значение приобретает необходимость формирования у студентов и преподавателей такого 

качества, как «цифровая репутация», которая в силу способности фиксировать все факты информацион-

ного присутствия индивида в сетевом пространстве отражает имидж пользователя, формируемый из 
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накопленной негативной или позитивной информации. По многочисленным экспертным оценкам данная 

проблема приобретает универсальное значение, так как затрагивает не только образовательный процесс, 

но и всё большие сферы социальной действительности [16]. Эффективная работа над формированием по-

зитивного имиджа в сети требует рационализации мотивации использования цифрового инструментария 

и вытеснения из него какого-либо эмоционального, аффективного вектора.  

Успешное внедрение информационных технологий в образовательный процесс требует оснащения 

высших учебных заведений качественными программными продуктами, коммуникативными инструмен-

тами и системами, способными обеспечивать доступ к образовательным ресурсам и создавать условия для 

эффективного и опосредованного взаимодействия обучающихся и педагогического состава. Всё большее 

значение сегодня приобретают также вопросы обеспечения информационной безопасности компьютерных 

систем. Согласно данным, представленным в отчёте по итогам 2021/2022 учебного года Институтом ста-

тистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ, уровень обеспеченности специально разрабо-

танными для вузов программными продуктами с каждым годом неуклонно растёт [2, с.115]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Доступность специальных программных продуктов в организациях высшего образования  

(в процентах от общего числа учебных заведений). 

 

Стоит отметить, что разработка и адаптация самых совершенных программных средств, высокий 

уровень финансовых и материальных затрат на их приобретение и продвижение должно коррелироваться 

с осознанием всех участников образовательного процесса необходимости использовать цифровые навыки 

в своей дальнейшей профессиональной деятельности. 

Таким образом, подводя некоторые итоги проведённого исследования, можно констатировать, что 

поиск приоритетов решения либо минимизации негативных последствий выделенных проблем, связанных 

с цифровизацией учебного процесса в нашей стране, должен иметь первостепенное значение в ходе даль-

нейшей разработки стратегии цифровизации образовательного пространства в Российской Федерации. 
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